¢Como trabajamos . \\
en (;a’pital rojects?

y 4
Junio 2025

o
) 4

EEE Shape the future
The better the question. The better the answer. The better the world works. with confidence




EY en Capital Projects
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Capital Projects presenta desafios a lo
ciclo de inversion...
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Modelo conceptual de gestion de proyectos

———  FACTORES CRITICOS DEL PROYECTO

Integracién entre dareas y empresas para maximizar

INTEGRACION la sinergia y mejorar la gestion de la ejecucion.

Gestion del alcance end-to-end del proyecto con un

ALCANCE control detallado de las solicitudes de cambio.
Seguimiento, monitoreo y reporte de las
CRONOGRAMA actividades del proyecto de manera consolidada y
vision de ruta critica.
Gestion de la valoracion del alcance contratado con
PRESUPUESTO control detallado de variaciones y andlisis de valor
afadido.
Gestion de riesgos, problemas e impedimentos para
RIESGOS 2oy g >

la realizacion del proyecto.

Gestién de la comunicacion de forma periddica 'y
consistente para permitir que las acciones estén
alineadas con los objetivos esperados del proyecto.

COMUNICACION

Control documental y revisién periddica de la
calidad y revision de las entregas en un proceso de
continua evolucion.
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. . Nuestro negocio

_EY ofrece servicios para proyectos de
-ingenieria y construccion alineados con la
industria 4.0, en los que se incluyen las
innovaciones en nuestro enfoque integrado
con un enfoque en apalancar los negocio
nuestros clientes, agregar valor y simpli

procesos.



Nuestro negocio

Implementaciéon de métodos Estructuracion de la gobernanza de la gestién de proyectos de ingenieria con

agiles en proyectos de métodos agiles e hibridos.
ingenieria Implementacién y sequimiento de rutinas, ceremonias y rituales agiles en proyectos
de ingenieria.
» Estructuracion de artefactos agiles.

Apoyo en la identificacién y definicidon de paquetes (CWA, CWP, EWP, etc).
= Definicién de trayectoria de construccion.
» Apoyo en el analisis de constructibilidad.
= Elaboracion de un cronograma integrado del proyecto.
» Seguimiento de rutinas mediante informes/tablero de control.

Implementacion y
seqguimiento de AWP

Evaluacion independiente de procedimientos internos: gestion financiera, gestién
de plazos, control fisico-financiero, compras, mediciones de construccion, pagos,
logistica, equipos, licencias y permisos, medio ambiente y seguridad y salud en el
trabajo.

* |Informe de gestién en Power BI.

» Visita técnica con el uso de drones.

Auditoria interna de
obras

Implementaciéony = Anadlisis de madurez BIM.
seguimiento * Plande implementacion BIM.

BIM/Digital twin = Plan de ejecucion BIM.
» Evaluacion del modelo 3D, 4D y 5D con sesiones de revisidon de modelos y
disefos.

» |nformes de gestién en Power BI.




Nuestro negocio

Implementaciény * Planificacion anticipada con gestion de restricciones.
seguimiento de fean ; Rinesderaseneiterens,
. . ificaci -in, -out.
construction Gestién de desempefio.
» |ntegracion de soluciones digitales.
* |Informes y tablero de control basados en el método A3 para el sequimiento y
control de proyectos.

» Eficiencia operativa - aplicacién de /oT (internet de las cosas),
analisis de datos, ciberseguridad, BIM.

» Evaluaciéon de la matriz energética.

= Sostenibilidad.

Edificios inteligentes

= Planificacion de la gestidn de costos.
= Revision del presupuesto de las obras.
= Analisis fisico-financiero.

= Seqguimiento de costos.

Gestion de costos

Plan de gestion de riesgos.

Andlisis cualitativo y cuantitativo de riesgos.
Apoyo a la planificacidon de planes de accién.
Seguimiento de riesgos y planes de accién.

Gestion de riesgos de
proyectos

Analisis de procesos ®= Mapeoy disefio de procesos (As Is & To Be).
= Proceso de simplificacién y realineaciéon del negocio.
» Benchmarking y mejores practicas de mercado.




Nuestro negocio

Fraude enla ™ Auditoria financieray fisica de obras.
construccion *® Matriz de riesgos y controles para la deteccion de fraudes.
» Revisién de procesos.

Andlisis de reclamos = Validacién de reclamos.
contractuales *® Anadlisis financiero de los impactos de los siniestros.
= Apoyo en litigios.

Gestion de contratosy = Asesoramiento en el proceso de contratacién.
adquisiciones = Evaluaciony gestion de riesgos contractuales.
» Mejora de los procesos de gestién de contratos.
= Revision de contratos.
= Revision y seqguimiento de los KPIs de los contratistas.

Estructuraciony = Disefio de gobernanza.

gestion de PMO = Gestion Integrada de la programacion fisico-financiera.
= Gestion de riesgos.

= Analisis de valor ganado e indicadores clave.

» |nforme de gestion en Power BI.

= Desarrollo del plan de proyecto para la gestién.




Como EY puede ayudar

En EY, transformamos la
gestion de proyectos de
ingenieria con nuestro
exclusivo servicio de
seguimiento 4D y el uso de
tecnologias innovadoras.
Ofrecemos una sinergia
perfecta entre planificacién y
ejecucion, con informes
semanales que destacan el
seguimiento entre lo planeado
y lo hecho, utilizando
tecnologia de punta para
mantenerlo a la vanguardia.

Elegir EY para el seguimiento de un proyecto de capital
redefinird sus estandares de excelencia.

La precision es nuestra
promesa, y con el uso de
modelos 3D avanzados y
analisis de video con drones,
nuestro modelo 4D se mejora
continuamente, reflejando la
realidad de su proyecto con la
maxima fidelidad. Nuestras
sesiones de planificacion
innovadoras y colaborativas,
impulsadas por el uso de la
realidad aumentada, no solo
destacan nuestro compromiso
con la excelencia, sino que
también ponen a EY un paso
adelante en el mercado.

= Adoptamos lo dltimo en

tecnologia de monitoreo de
drones para actualizaciones
constantes, para que cada
detalle de su proyecto esté
meticulosamente
documentado e informado.
Con EY, su proyecto puede
obtener una ventaja
competitiva, ya gue no solo
rastreamos el progreso, sino
gue lo anticipamos,
asegurandonos de que
siempre tenga el control al
trabajar de manera predecible.




BIM para mejorar las soluciones de ingenieria y
construccion

Dénde actuamos +PREVISIBILIDAD en los
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. Rutinas de evaluacion del modelo costos de implementacion.
Plan de ejecucion BIM (PEB) | (revisién de modelo y revision de

s +CALIDAD en las

informaciones del modelo BIM.
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Elaboracién y acompafamiento § § Diagndstico de la documentacién

de cronograma 4D 3 : utilizada en procesos BIM
’ . P 1 +ASERTIVIDAD en el

flujo de informacion.
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Informe del diagndstico del proceso
vistas reales de la implantacién BIM

Fluxo de Recebimento do Modelo BIM EY

A de Integridade

»  Envio 3 projetista dos comentirios levantados 3
parti da Aniiss do Modslo BM

Flujo de recepcion de un modelo BIM -

Model review - Analisis de los elementos y atributos Mdelo BIM EY



AWP para planificacion de implantacion

Donde actuamos
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Elaboracion del Caminodela |
Construccion L Gestion de archivos de CWP
(Camino de construcciéon - PoC) |
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Acompafamiento del proyecto

basados en el cronograma | Gestion de EWP y PWP
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, integrado
Sesiones interactivas de constructibilidad
Gestién de restricciones Gestién de riesgos por CWP
+AS E RT | V | DA D en +| N T EG RAC | O N Definicidn del camino de la construccién Cronograma integrado del proyecto
el planeamiento. entre las areas.

+INTEGRACION +PREVISIBILIDAD +ENTENDIMIENTO

entre las fases de en identificacion de en la definicién del
planeamiento y interferencias y alcance del proyecto.
ejecucion. restricciones. ey



Constructibilidad

En EY tratamos la constructibilidad en los proyectos de capital como una practica esencial par
construcciones, lo que resulta en reducciéon de costos, mejora de la calidad, minimizacion de rie
de las obras, como siempre decimos; "no hay una forma correcta de construir, existe la mejor man

ctibilidad de las
para la finalizaciéon

El concepto de constructibilidad es el uso 6ptimo del
conocimiento y la experiencia de la construccion en
planificacién, ingenieria, adquisiciones y operaciones de campo
para lograr todos los objetivos del proyecto.
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Mejora de la seguridad del Reduccion del costo total del
proyecto y reduccion de los proyecto enun 4.3% en
impactos ambientales. promedio.
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all

Reduccion del plazo final del Reduccidn de la repeticién de
proyecto en un promedio de trabajos y la replanificacién de
7.5%. proyectos. P
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Contactos

Flavio Dayrell Renato Urdaneta Jose Carlos Figueroa
flavio.dayrell@br.ey.com renato.urdaneta@pe.ey.com jose.carlos.figueroa@pe.ey.com
Socio de Risk Consulting Socio de Risk Consulting Gerente Senior de Risk Consulting
EY Brasil EY Peru EY Peru
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